UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

ASCER

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Contratagdo de servigos, por intermédio de empresa especializada, para fornecimento de alimentag¢do na modalidade Coffee
Break, a fim de atender as necessidades do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA).

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*
* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na

contratacéo (bem/servigo contratado na data certa, feito com o trdmite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Monitoramento dos processos de
contratagdes de responsabilidade da
Secretaria/unidade administrativa
superior a unidade demandante.
Modelos de ETP. Disponibilizagdo de
check list

Excesso de demandas por parte
do gabinete e da
Secretaria/unidade
administrativa superior a da
unidade demandante, ou por
parte do CGovTic, responsaveis
pela aprovagdo do ETC. Ndo
utilizagdo do check list de
aprovagdo do ETP.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Atraso na aprovagdo do ETP

Atraso na deflagragdo do processo de
contratagdo . Atraso na entrega do
bem/servigo

Celebragdo de contrato emergencial.

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Utilizagdo dos modelos de ETP. Correta
delimitagdo no ETP da qualificagdo
necessaria a execugdo do objeto, em face
da legislagdo vigente e da realizade de

Deficiéncia na fixagdo de
requisitos de qualificagdo.
Deficiéncia na pesquisa de

mercado realizada durante o
estudo e na identificagdo das

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Contratagdo de fornecedor sem a

Inexecugdo contratual. Recisdo do

mercado. solugdes disponiveis. qualificagdo necessaria. contrato Celebragdo de contrato emergencial
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS — CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
Anadlise da Ultima contratagdo e dos Expectativas em Inclusdo no TR de exigéncias que
servigos servigos oferecidos pelo desconformidade com a ndo podem ser atendidas pelo Impossibilidade de execugdo
mercado realidade do mercado futuro fornecedor. contratual. Adaptagbes do TR.
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Previsdo no TR de verificagdo de meia
hora imediatamente antes da
disponibilizagdo dos servigos

contratados.

Disponibilizagdo pelo fornecedor
de alimento perecivel ou em
desconformidade e/ou sem

condigBes de consumo.

Disponibilizagdo de alimento
perecivel em desconformidade
e/ou sem condi¢des de consumo

Recisdo do contrato.

Recebimento definitivo do produto apenas
no praoz de 05 (cinco) dias Uteis apos a
data de realizagdo do evento. A
fisclaizagdo avaliara as caracteristicas do
servigo que, estando em conformidade
com as especificagdes exigidas, sera
recebido definitivamete.

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBABILIDADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL - RESPOSTA AO
AL um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona- ACOES
(R1,R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - Inclusdo no TR de exigéncias que ndo podem ser (Muito)Baixo - MONITORAR
atendidas pelo futuro forncecedor. 1 1 1 ACEITAR
R2- Dlsponlb.lllzagao de alimento ;_)ejecwel em (Muito)Baixo - MONITORAR
desaconformidade e/ou sem condi¢do de consumo. 1 1 ACEITAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGCAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

COMUNICAGAO

ACOES DE TRATAMENTO =
_A¢ NTO PRAZOS DAS ACOES e
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu ~ y &= b S .
iy L (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
impacto minimizado?) P
3-Com qual frequéncia?
R1 Andlise da ultima contratagdo e dos servigos oferecidos pelo mercado. Estudos preliminares Nao




R2

Disponibilidade de alimento perecivel em desconformidade e/ou sem condi¢des de
consumo

Meia hora antes serdo verificados
todos os alimento e serem servidos.

Néo




